
 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๒๒๒ 
 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ก 
หนังสือขอความอนุเคราะหเปนผูเช่ียวชาญ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๒๒๓ 
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ภาคผนวก ข 
ผลการตรวจสอบความเท่ียงตรงของแบบสอบถามโดยผูเช่ียวชาญ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๒๒๙ 
 

 



๒๓๐ 
 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ค 
หนังสือขอความอนุเคราะหเก็บขอมูลเพื่อตรวจสอบความเท่ียงตรงของแบบสอบถาม 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 



๒๓๑ 
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๒๓๗ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ง 
แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๓๘ 
 

 
 

แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 
เรื่อง : การจัดการสํานักปฏิบัติธรรมในจังหวัดสมุทรปราการ 

***************************** 
 

คําชี้แจง: แบบสอบถามบุคลากร ไดแก พระสังฆาธิการและบุคคลที่เกี่ยวของ 
      ๑. แบบสอบถามชุดน้ี จัดทําข้ึนเพื่อศึกษาเรื่อง “การจัดการสํานักปฏิบัติธรรมในจังหวัด
สมุทรปราการ” ซึ่งทานเปนบุคคลหน่ึงที่ไดรับการคัดเลือกใหเปนผูตอบแบบสอบถาม โปรดตอบ
แบบสอบถามตามความคิดเห็นของทานอยางแทจริงใหครบถวน คําตอบของทาน ผูวิจัยจะรักษาไว
เปนความลับและจะไมมีผลกระทบตอการปฏิบัติงานของทาน หรือหนวยงานที่ทานรับผิดชอบ 
เน่ืองจากผูวิจัยจะนําคําตอบของทานไปใชวิเคราะหในภาพรวมเทาน้ัน 
      ๒. แบบสอบถามชุดน้ีประกอบดวย ๓ ตอน ดังน้ี 
      ตอนที่ ๑ ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 
      ตอนที่ ๒ แบบสอบถามเกี่ยวกับการจัดการสํานักปฏิบัติธรรมในจังหวัดสมุทรปราการ 
      ตอนที่ ๓ ขอเสนอแนะเกี่ยวกับการจัดการสํานักปฏิบัติธรรมในจังหวัดสมุทรปราการ 
      ผูวิจัยหวังวา จะไดรับความเมตตาอนุเคราะหในการตอบแบบสอบถามในครั้งน้ีเปน  
อยางดี และขอขอบคุณมา ณ โอกาสน้ี 

 
พระครสูุนทรสุตสาร กตปุฺโญ(อินทรบุญ) 

นิสิตปริญญาเอก หลักสูตรพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต 
สาขาวิชาการจัดการเชิงพทุธ 

บัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

ปการศึกษา ๒๕๕๗ 
 
 
ติดตอประสานงาน 
มือถือ ๐๘ ๑๘๙๙ ๑๓๘๒ 
 
 
 



๒๓๙ 
 

แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 
เรื่อง : การจัดการสํานักปฏิบัติธรรมในจังหวัดสมุทรปราการ 

***************************** 
 

ตอนท่ี ๑ ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 
      โปรดกาเครื่องหมาย ลงใน หนาขอความตามความเปนจริง 
  ๑. อาย ุ
  ๒๐-๓๐ ป   ๓๑-๔๐ ป 
   ๔๑-๕๐ ป    ๕๑ ปข้ึนไป 
  ๒. การศึกษาบาล ี
  ไมมีประโยค   ประโยค ๑-๒-๓ 
   ประโยค ป.ธ.๔-๕-๖   ประโยค ป.ธ.๗-๘-๙ 
  ๓. การศึกษาสามัญ 
  ตํ่ากวาปริญญาตร ี  ปริญญาตรี 
   ปริญญาโทข้ึนไป 
  ๔. ตําแหนงหนาท่ี 
  เจาอาวาส   รองเจาอาวาส 
   ผูชวยเจาอาวาส   เจาคณะตําบลข้ึนไป 
 
ตอนท่ี ๒ แบบสอบถามเก่ียวกับการจัดการสํานักปฏิบัติธรรมในจังหวัดสมุทรปราการ 
   โปรดกาเครื่องหมาย ลงใน  หนาขอความตามความเปนจริงมากที่สุดเพียงขอเดียว
  ๑ หมายถึง มีระดับความคิดเห็น นอยที่สุด 
  ๒ หมายถึง มีระดับความคิดเห็น นอย 
  ๓ หมายถึง มีระดับความคิดเห็น ปานกลาง  
  ๔ หมายถึง มีระดับความคิดเห็น มาก 
  ๕ หมายถึง มีระดับความคิดเห็น มากที่สุด  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๔๐ 
 

ท่ี การจัดการสํานักปฏิบัติธรรมในจังหวัดสมุทรปราการ 
ระดับความคิดเห็น 
๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

 ๑. ดานการวางแผน      
๑ พระสังฆาธิการมีการวางแผนการจัดการสํานักปฏิบัติธรรมถูกตองตาม

กฎระเบียบของมหาเถรสมาคม 
     

๒ มีแผนการจัดการสํานักปฏิบัติธรรมทั้งระยะสั้นและระยะยาว      
๓ มีการวางแผนเชิงกลยุทธใหมีความเหมาะสมกับยุคโลกาภิวัฒนเพื่อการ

จัดการสํานักปฏิบัติธรรม 
     

๔ มีการประชุมกับคณะผูบริหารเพื่อแกไขปญหาสํานักปฏิบัติธรรมให
สอดคลองตามการวางแผน 

     

๕ มีการประเมินผลการวางแผนการพิจารณาการจัดการสํานักปฏิบัติธรรม
เพื่อหาขอสรุปที่เหมาะสม 

     

 ๒. ดานการจัดองคการ      
๖ พระสังฆาธิการ มีการจัดองคการตามโครงสรางของสํานักปฏิบัติธรรม

สอดคลองกับยุคโลภิวัฒน 
     

๗ มีการจัดทําระบบสํานักปฏิบัติธรรมใหสอดคลองกับนโยบายของคณะ
สงฆสวนกลาง 

     

๘ มีการจัดทําระบบสํานักปฏิบัติธรรมใหมีการทํางานอยางมีคุณภาพ
ตามลําดับข้ันตอน มีพิธีการ กําหนดการ และอื่นๆ 

     

๙ มีการจัดสรรงานใหพระภิกษุสามเณรทําหนาที่ตามที่กําหนดเพื่อใหมี
ระบบการทํางานมีความยืดหยุนไดดี 

     

๑๐ มีทุนทรัพยในการสนับสนุนแกผูมาทํางานในสํานักปฏิบัติธรรมเพื่อสราง
ขวัญและกําลังใจ 

     

 ๓. ดานการบริหารบุคคล      
๑๑ พระสังฆาธิการ มีการสงเสรมิพระภิกษุ สามเณร ครูอาจารยและ

บุคลากรเขาประชุม อบรม สมัมนา ศึกษาดูงานอยางตอเน่ือง 
     

๑๒ มีการจัดอบรมสัมมนาแกบุคลากรที่วัดหรือโรงเรียนพระปริยัติธรรมเนน
การปฏิบัติธรรมเพื่อเปนพทุธบูชา 

     

๑๓ มีการจัดกิจกรรมในวาระพเิศษเพื่อใหความรูแกบุคลากรในสาํนักปฏิบัติ
ธรรม เชน ขาวสาร เทคโนโลยี อินเตอรเน็ตเปนตน 

     

๑๔ มีการสงเสริมและพัฒนาองคความรูแกครู อาจารยในสํานักปฏิบัติธรรม
ใหมีความรูความสามารถสรางผลงานทางวิชาการ 

     

๑๕ มีการประเมินสภาพความพรอมของบุคลากรเพื่อตระเตรียมกําลังคนให
สอดคลองกบัสํานักปฏิบัติธรรมทัง้เชิงรับและเชิงรุก 

     

 
 



๒๔๑ 
 

ท่ี การจัดการสํานักปฏิบัติธรรมในจังหวัดสมุทรปราการ(ตอ) 
ระดับความคิดเห็น 
๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

 ๔. ดานการอํานวยการ      
๑๖ พระสังฆาธิการ มีการทํางานธุรการและงานสารบรรณ รวมทั้งจัดทําสถิติ

งานเขา-ออก ของสํานักปฏิบัติธรรมอยางถูกตองเปนระเบียบ 
     

๑๗ มีการดําเนินการเกี่ยวกับการสํานักปฏิบัติธรรมตรมแผนงาน กําหนด
คุณลักษณะของงาน ปรับปรุง บํารุงรักษาสิ่งของทุกประเภท 

     

๑๘ มีการจัดทําบัญชี หรือทะเบียนการรับ จําหนาย เก็บรักษา และการ
บํารุงรักษาวัสดุสิ่งของสํานักปฏิบัติธรรม 

     

๑๙ มีการติดตามดูแลการเบิกจายงบประมาณของสํานักปฏิบัติธรรม เขน คา
ยานพาหนะ คาเครื่องมือสื่อสาร คาอาคารสถานที่เปนตน 

     

๒๐ มีการเก็บรวบรวมเอกสาร รักษากฎระเบียบ ขอบังคับ คําสั่ง ที่เกี่ยวของ
กับสํานักปฏิบัติธรรมใหคงอยูถาวร  

     

 ๕. ดานการควบคุม      
๒๑ พระสังฆาธิการ มีการควบคุมบุคลากรทุกระดับ เพื่อรักษาระบบการ

ทํางานตามการวางแผนเชิงนโยบายและการปฏิบัติงานจริง 
     

๒๒ มีการกํากับบุคลากรใหปฏิบัติงานถูกตองตามพระธรรมวินัยกฎระเบียบ
ของสํานักปฏิบัติธรรม และตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ 

     

๒๓ มีการควบคุมบุคลากรใหปฏิบัติงานใหสอดคลองตามวัตถุประสงคและ
เปาหมายของสํานักปฏิบัติธรรม 

     

๒๔ มีการจัดการใหมีระบบสารสนเทศที่เช่ือมโยงกับสํานักปฏิบัติธรรม เพื่อ
การเผยแผกิจกรรมตางๆ สูสังคม 

     

๒๕ มีการควบคุมการงบประมาณของสํานักปฏิบัติธรรมใหเปนไปตาม
กฎระเบียบการที่เหมาะสม 

     

 ๖. ดานฉันทะ : ความพอใจ      
๒๖ พระสังฆาธิการ มีการวางแผนการจัดการสํานักปฏิบัติธรรมใหมีความ

เหมาะสมกับยุคโลกาภิวัฒน 
     

๒๗ มีการฝกอบรมพัฒนาบุคลากร ครู อาจารย ผูสอนใหมีทักษะและเทคนิค
การสอนในสํานักปฏิบัติธรรม 

     

๒๘ มีการประชุมวางแผนเพื่อการจัดการตางๆ ที่เกี่ยวกับกฎระเบียบของ
สํานักปฏิบัติธรรม 

     

๒๙ มีการติดตอประสานงานกับพระสังฆาธิการตามลําดับ และหนวยงานที่
เกี่ยวของกับสํานักปฏิบัติธรรมอยางเปนระบบ 

     

๓๐ มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของสํานักปฏิบัติธรรมเพื่อกาํหนดจดุแข็ง 
จุดออน โอกาส และปญหาอุปสรรคตางๆ 

     



๒๔๒ 
 

ท่ี การจัดการสํานักปฏิบัติธรรมในจังหวัดสมุทรปราการ(ตอ) 
ระดับความคิดเห็น 
๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

 ๗. ดานวิริยะ : ความเพียรพยายาม      
๓๑ มีการพัฒนาสํานักปฏิบัติธรรมใหมีความยืดหยุนตามสภาพสังคมยุค

โลกาภิวัฒน 
     

๓๒ มีการจัดการสํานักปฏิบัติธรรมมุงพัฒนาองคการใหมีคุณภาพ เพื่อให
องคการสามารถดํารงอยูไดตลอดไปในอนาคต 

     

๓๓ มีการมอบหมายงานใหบุคคลตางๆ อยางถูกตองและเหมาะสม และมุง
พัฒนาบุคลากรใหมีความรูความสามารถอยางตอเน่ือง 

     

๓๔ มีการแกไขปญหาอุปสรรคในการทํางานไดอยางถูกตองตามสถานการณ
ที่เปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วในยุคปจจุบัน 

     

๓๕ มีการประสานงานและรวมงานกับผูปฏิบัติงานไดอยางดี ตลอดจน
ปกครองผูใตบังคับบัญชาดวยความยุติธรรม 

     

 ๘. ดานจิตตะ : ความเขาใจ      
๓๖ มีการฟนฟูองคการโดยผูบริหารสรางขวัญและกําลังใจแกครู อาจารย 

และบุคลากรดวยกลยุทธของสํานักปฏิบัติธรรมอยางบูรณาการ 
     

๓๗ มีการปรับปรุงระบบกลไกของสํานักปฏิบัติธรรมใหมีการเช่ือมโยง
ประสานงานกันทั้งภายในและภายนอก 

     

๓๘ มีเทคนิคการพัฒนาองคการที่นํามาใชควรเสริมดวยประสบการณที่ได
จากกิจกรรมการเรียนรูที่เกิดข้ึนภายในองคการ 

     

๓๙ มีการพัฒนาทีมงานของสํานักปฏิบัติธรรมใหมีความรับผิดชอบงานที่เปน
กลุมบุคคล 

     

๔๐ มีการแบงงานกันทํา โดยการจัดสรรงานและมอบหมายงานน้ันใหแก
บุคคลผูรับผิดชอบ 

     

 ๙. ดานวิมังสา : การตรวจสอบ      
๔๑ มีการจัดการพัฒนาบริเวณอาคารสถานที่ เสนาสนะของสํานักปฏิบัติ

ธรรมใหสะอาดเรียบรอยรมรื่นเหมาะสมกับสภาพความตองการ 
     

๔๒ มีการควบคุมสิ่งนําเขาของสํานักปฏิบัติธรรม เชน ทรัพยากรมนุษย 
วัตถุดิบ การเงิน และขอมูลเพื่อใหมั่นใจไดวามีมาตรฐานตามที่ตองการ 

     

๔๓ มีการควบคุมระดับปฏิบัติการของสํานักปฏิบัติธรรม เปนการควบคุมที่
มุงเนนกระบวนการทํางานในองคการ 

     

๔๔ มีการควบคุมระดับกลวิธีของสํานักปฏิบัติธรรม เปนการติดตามผลการ
ปฏิบัติงานใหเปนไปตามแผนเชิงกลวิธี 

     

๔๕ มีการควบคุมระดับกลยุทธของสํานักปฏิบัติธรรมเปนการติดตามวา
องคการไดบรรลุความสําเร็จตามกลยุทธที่วางไว 

     



๒๔๓ 
 

ตอนท่ี ๓ ขอเสนอแนะเก่ียวกับการจัดการสํานักปฏิบัติธรรมในจังหวัดสมุทรปราการ 
กกกกกกกก๑) ขอเสนอแนะ ดานการวางแผน ……………………………………………...........………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
    ๒) ขอเสนอแนะ ดานการจัดองคการ …………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
กกกกกกกก๓) ขอเสนอแนะ ดานการบริหารบุคคล………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
กกกกกก๔) ขอเสนอแนะ ดานการอํานวยการ…………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
             ๕) ขอเสนอแนะ ดานการควบคุม ………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 
  

ผูวิจัย ขออนุโมทนาขอบคุณ ที่ไดรับความเมตตาอนุเคราะหในการตอบแบบสอบถาม
ในครั้งน้ีเปนอยางดี และขอขอบคุณมา ณ โอกาสน้ี 
 
 

พระครสูุนทรสุตสาร (พยุง กตปุฺโญ) 
นิสิตปริญญาเอก หลักสูตรพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต 

สาขาวิชาการจัดการเชิงพทุธ 
บัณฑิตวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
ปการศึกษา ๒๕๕๗ 

 
ติดตอประสานงาน 
มือถือ ๐๘ ๑๘๙๙ ๑๓๘๒ 



๒๔๔ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก จ 
หนังสือขอความอนุเคราะหสัมภาษณเชิงลึก 

 
 



๒๔๕ 
 

 

 



๒๔๖ 
 

 

 



๒๔๗ 
 

 

 



๒๔๘ 
 

 

 



๒๔๙ 
 

 

 



๒๕๐ 
 

 

 



๒๕๑ 
 

 

 



๒๕๒ 
 

 

 



๒๕๓ 
 

 

 



๒๕๔ 
 

 

 

 



๒๕๕ 
 

 

 



๒๕๖ 
 

 

 



๒๕๗ 
 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ฉ 
แบบสัมภาษณเพื่อการวิจัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๒๕๘ 
 

 

แบบสัมภาษณเพ่ือการวิจัย 
เรื่อง : การจัดการสํานักปฏิบัติธรรมในจังหวัดสมุทรปราการ 

************************ 
 
คําชี้แจง :แบบสัมภาษณบุคลากร คือ พระสังฆาธิการและบุคคลที่เกี่ยวของ 
กกกกกกกก๑.แบบสัมภาษณเพื่อการวิจัยชุดน้ี ผูวิจัยไดจัดทําข้ึนเพื่อการศึกษาเรื่อง “การจัดการ
สํานักปฏิบัติธรรมในจังหวัดสมุทรปราการ” ผลจากการพิจารณาคุณสมบัติของผูบริหารสํานักปฏิบัติ
ธรรมเห็นวา ทานเปนบุคคลที่มีความรูความสามารถจึงไดขอสัมภาษณขอมูลเชิงลึกเพื่อประโยชนใน
การวิจัย โปรดตอบตามความคิดเห็นของทาน 
กกกกกกกก๒. แบบสัมภาษณชุดน้ี ผูวิจัยไดจัดทําข้ึนเพื่อขอสัมภาษณพระสังฆาธิการและบุคคลที่
เกี่ยวของกับสํานักปฏิบัติธรรมในจังหวัดสมุทรปราการ จํานวน ๑ ชุด เพื่อนํามาประกอบงานวิจัย 
 
กกกกกกกกผูวิจัยหวังวาจะไดรับความเมตตาอนุเคราะหในการใหสัมภาษณในครั้งน้ีเปนอยางดี และ
ขออนุโมทนาขอบคุณมา ณ โอกาสน้ี 
 

พระครสูุนทรสุตสาร (พยุง กตปุฺโญ) 
นิสิตปริญญาเอก หลักสูตรพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต 

สาขาวิชาการจัดการเชิงพทุธ 
บัณฑิตวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
ปการศึกษา ๒๕๕๗ 

 
ติดตอประสานงาน 
มือถือ ๐๘ ๑๘๙๙ ๑๓๘๒ 
 
 
 



๒๕๙ 
 

 

แบบสัมภาษณเพ่ือการวิจัย 
เรื่อง : การจัดการสํานักปฏิบัติธรรมในจังหวัดสมุทรปราการ 

************************ 
 
คําชี้แจง :แบบสัมภาษณบุคลากร คือ พระสังฆาธิการและบุคคลที่เกี่ยวของ 
กกกกกกกกงานวิจัยเรื่อง “การจัดการสํานักปฏิบัติธรรมในจังหวัดสมุทรปราการ” ผูวิจัยไดดําเนินการ
ขอสัมภาษณพระสังฆาธิการ ดังตอไปน้ี 
      ตอนที่ ๑ ขอมูลทั่วไปของผูใหสัมภาษณ  
      ตอนที่ ๒ ปญหาอุปสรรคการจัดการสํานักปฏิบัติธรรมในจังหวัดสมุทรปราการ 
      ตอนที่ ๓ การจัดการสํานักปฏิบัติธรรมตามหลักอิทธิบาท ๔ 
      ตอนที่ ๔ การจัดการสํานักปฏิบัติธรรมในจังหวัดสมุทรปราการ ตามหลักการบริหาร 
 
ตอนท่ี ๑ ขอมูลท่ัวไปของผูใหสัมภาษณ 
 ช่ือ.......................................ฉายา...................................นามสกุล.........................................
อายุ............ป การศึกษานักธรรม ................................เปรียญธรรม .....................................ประโยค 
ปริญญา .....................วัด/ที่อยู ...........................................ตําบล ..................................อําเภอ 
....................................จังหวัด .................................................... ตําแหนง............................................
เมื่อวันที่ ..........................................................โทรศัพท ..............................................................      
E-mail …………………………………………………………… 
 
ตอนท่ี ๒ ปญหาอุปสรรคการจัดการสํานักปฏิบัติธรรมในจังหวัดสมุทรปราการ 
กกกกกกกก๑. พระวิปสสนาจารยผูสอนกัมมัฏฐานที่มีความรูความสามารถ ซึ่งผูบริหารควรจะมี
วิธีการรับสมัครอยางไรบาง และมีการดูแลพระวิปสสนาจารย อยางไร 
 ๒. ผูบริหาร ไดดําเนินการจัดการสํานักปฏิบัติธรรมตามกฎระเบียบ อยางไรบาง 
 ๓. การดูแลสํานักปฏิบัติธรรมใหมีความเจริญควรจะดําเนินการอยางไร และการบริหาร
การเงินภายในสํานักควรจะเปนไป อยางไร  
 ๔. การจัดต้ังสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัดควรจะดําเนินการอยางไร และมีแนวทาง
ปฏิบัติ อยางไร 
 ๕. การบริหารสํานักปฏิบัติธรรมตองการใหหนวยงานใดของรัฐเขามาชวยเหลืออะไรบาง 
มีกระบวนการจัดการ อยางไรบาง 
 



๒๖๐ 
 

ตอนท่ี ๓ การจัดการสํานักปฏิบัติธรรมตามหลักอิทธิบาท ๔ 
 ตามหลกัอิทธิบาท ๔ ผูบริหารสํานักปฏิบัติธรรมควรจะนําการจัดการเขามาบูรณาการกับ
หลักอิทธิบาท ๔ เพื่อสงเสริมใหแกบุคลากรภายในสํานักปฏิบัติธรรมมีความรับผิดชอบหนาที่การงาน 
ปฏิบัติงานตามที่ตนเองรับผิดชอบดวยความพรอมเพรียงกัน 
 ๑. ดานฉันทะ ความพึงพอใจ ผูบริหารควรจะมีแนวทางดําเนินการอยางไรเพื่อใหเปนที่
พอใจของบุคลากร 
 ๒. ดานวิริยะ ความเพียรพยายาม ผูบริหารควรจะมีการจัดการอยางไรเพื่อให
กระบวนการจัดการในสํานักปฏิบัติธรรมเปนไปตามกฎระเบียบ 
 ๓. ดานจิตตะ ความเขาใจ ผูบริหารควรจะมีแนวทางสงเสริมบุคลากรทําประโยชนเพื่อ
สํานักปฏิบัติธรรมอยางไร 
 ๔. ดานวิมังสา การตรวจสอบ ผูบริหารควรจะมีวิธีการติดตามการปฏิบัติงานของบุคลากร
อยางไร เพื่อใหการปฏิบัติงานเปนไปในทิศทางเดียวกัน 
 
ตอนท่ี ๔ การจัดการสํานักปฏิบัติธรรมในจังหวัดสมุทรปราการตามหลักการบริหาร 
 ๑. ผูบริหาร มีการวางแผนพัฒนาสํานักปฏิบัติธรรมอยางไรบาง มีวิธีการดําเนินการ
อยางไร และมีกฎระเบียบปฏิบัติอยางไร 
 ๒. การจัดองคการ ภายในสํานักปฏิบัติธรรมควรจะเปนเชนไรจึงจะมีความเหมาะสมกับ
กฏระเบียบ วิสัยทัศน และพันธกิจ 
 ๓. การบริหารงานบุคคล ภายในสํานักงานปฏิบัติธรรมเปนไปอยางไรบาง มีวิธีการสั่งการ
อยางไร 
 ๔. การอํานวยการ เปนไปอยางไร มีข้ันตอนการทํางานอยางไร และมีวิธีการทํางาน
อยางไรบาง 
 ๕. การควบคุม บุคลากรภายในสํานักปฏิบัติธรรมเปนไปอยางไร การดูแลการเงินเปนไป
อยางไร และการตรวจสอบวัสดุอุปกรณเปนไปอยางไรบาง 
 
 ผูวิจัย ขออนุโมทนาขอบคุณ ที่ไดรับความเมตตาอนุเคราะหใหสัมภาษณในครั้งน้ีเปน
อยางดี และขอขอบคุณมา ณ โอกาสน้ี 
 

 พระครสูุนทรสุตสาร (พยุง กตปุฺโญ) 
นิสิตปริญญาเอก หลักสูตรพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต 

สาขาวิชาการจัดการเชิงพทุธ 
บัณฑิตวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
ปการศึกษา ๒๕๕๗ 

ติดตอประสานงาน 
มือถือ ๐๘ ๑๘๙๙ ๑๓๘๒ 



๒๖๑ 
 

 
  
 
 
 
 
 

 

 

 

ภาคผนวก ช 
รูปภาพประกอบการสัมภาษณ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๒๖๒ 
 

 

พระครูสมุทรญาณวัฒน ติกฺขญาโณ 

เจาอาวาสวัดบางขมิ้น ตําบลบางยอ อําเภอพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการ 

สัมภาษณ ๒๗ มิถุนายน ๒๕๕๗ 

 

 

 

 

 

 



๒๖๓ 
 

 

พระครูวิมลศุภการ  

เจาคณะอําเภอเมือง เจาอาวาสวัดดานสําโรง  

ตําบลสําโรงเหนือ อําเภอพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการ 

สัมภาษณ ๒๗ มิถุนายน ๒๕๕๗ 

 

 

 

 

 

 



๒๖๔ 
 

 

พระครูวิบูลสีลวัฒน 
เจาอาวาสวัดบางหัวเสือ ตําบลบางหัวเสือ อําเภอพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการ 

สัมภาษณ ๒๗ มิถุนายน ๒๕๕๗ 
 

 

 

 

 

 

 

 



๒๖๕ 
 

 

 

พระครูสมุหปยมิตร (อธิปฺโญ) 
เจาอาวาสวัดคลองปลัดเปรียง ตําบลบางแกว อําเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ 

สัมภาษณ ๒๘ มิถุนายน ๒๕๕๗ 

 

 

 

 

 

 

 

 



๒๖๖ 
 

 

 
พระครูสุหสมศักด์ิ ชวโน 

เจาอาวาสวัดภาวนาราม ตําบลนาเกลือ อําเภอพระสมุทรเจดีย จังหวัดสมุทรปราการ 
สัมภาษณ ๒๔ มิถุนายน ๒๕๕๗ 

 

 

 

 

 

 
 
 
 



๒๖๗ 
 

 
 

พระครูสิริธัชพัฒนโสภณ (สุขวฑฒโน) 
เจาอาวาสวัดศิริเสาธง ตําบลบางเสาธง อําเภอบางเสาธง จังหวัดสมุทรปราการ 

สัมภาษณ ๒๖ มิถุนายน ๒๕๕๗ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๖๘ 
 

 
 

พระครูสุวรรณสิทธิธาดา (มหาธโีป) 
เจาอาวาสวัดนอยสุวรรณาราม ตําบลบางปู อําเภอเมือง จังหวัดสมุทรปราการ 

สัมภาษณ ๒๖ มิถุนายน ๒๕๕๗ 

 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 



๒๖๙ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ซ 
หนังสือขอความอนุเคราะหการสนทนากลุมเฉพาะ 

(Focus Group Discussion) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๗๐ 
 

 



๒๗๑ 
 

 



๒๗๒ 
 

 



๒๗๓ 
 

 



๒๗๔ 
 

 



๒๗๕ 
 

 



๒๗๖ 
 

 



๒๗๗ 
 

 



๒๗๘ 
 

 



๒๗๙ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ฌ 
รูปภาพประกอบการสนทนากลุมเฉพาะ 

(Focus Group Discussion) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๘๐ 
 

 
รูปภาพการสนทนากลุมเฉพาะ (Focus Group Discussion) 

 
 ผลงานวิจัยเรื่อง “การพัฒนาการจัดการสํานักปฏิบัติธรรมในจังหวัดสมุทรปราการ” ผูวิจัยได
ทําการจัดสนทนากลุมเฉพาะ ณ หองประชุม โรงเรียนวัดทรงธรรม อําเภอพระประแดง จังหวัด
สมุทรปราการ เมื่อวันที่ ๒๘ ธันวาคม ๒๕๕๗ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๘๑ 
 

 
รูปภาพการสนทนากลุมเฉพาะ (Focus Group Discussion) 

 
 ผลงานวิจัยเรื่อง “การพัฒนาการจัดการสํานักปฏิบัติธรรมในจังหวัดสมุทรปราการ” ผูวิจัยได
ทําการจัดสนทนากลุมเฉพาะ ณ หองประชุม โรงเรียนวัดทรงธรรม อําเภอพระประแดง จังหวัด
สมุทรปราการ เมื่อวันที่ ๒๘ ธันวาคม ๒๕๕๗ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๘๒ 
 

 
รูปภาพการสนทนากลุมเฉพาะ (Focus Group Discussion) 

 
 ผลงานวิจัยเรื่อง “การพัฒนาการจัดการสํานักปฏิบัติธรรมในจังหวัดสมุทรปราการ” ผูวิจัยได
ทําการจัดสนทนากลุมเฉพาะ ณ หองประชุม โรงเรียนวัดทรงธรรม อําเภอพระประแดง จังหวัด
สมุทรปราการ เมื่อวันที่ ๒๘ ธันวาคม ๒๕๕๗ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๘๓ 
 

ประวัตผิูวิจัย 

          

ชื่อ : พระครสูุนทรสุตสาร (พยุง กตปุฺโญ) 
รหัสนิสิต : ๕๔๐๑๕๐๔๕๘๖ 
เกิด : เมื่อวันที่ ๑๔ เมษายน พ.ศ. ๒๕๐๐ 
สถานท่ีเกิด : จังหวัดสมุทรปราการ 
การศึกษา : พ.ศ. ๒๕๓๐  นักธรรมช้ันเอก     

 : พ.ศ. ๒๕๕๖  เปรียญธรรม ๔ ประโยค  

 : พ.ศ. ๒๕๔๖  ปริญญาตรี (พธ.บ.) สาขาวิชาพระพุทธศาสนา มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  

 : พ.ศ. ๒๕๕๐  ปริญญาโท (พธ.ม.) สาขาวิชาวิปสสนาภาวนา มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

อุปสมบท : เมื่อวันที่ ๒๕ กุมภาพันธ ๒๕๒๑ ณ วัดทองคุง ต.บางหญาแพรก อ.พระ
ประแดง จ.สมุทรปราการ ๑๐๑๓๐ 

สังกัด : มหานิกาย 
หนาท่ี : เจาอาวาสวัดทองคุง 
 : เจาคณะตําบลบางหญาแพรก 
ท่ีอยูปจจุบัน : วัดทองคุง ต.บางหญาแพรก อ.พระประแดง จ.สมุทรปราการ ๑๐๑๓๐ 
 : โทรศัพท ๐-๒๓๘๖-๘๒๓๙, ๐-๒๓๘๕-๙๑๙๙   
 : มือถือ ๐๘๗-๕๕๑-๘๙๙๗ 
เขาศึกษา : เมื่อวันที่ ๑๖ พฤษภาคม พ.ศ. ๒๕๕๔ 
สําเร็จการศึกษา : เมื่อวันที่ ๑๗ มีนาคม ๒๕๕๙ 
 

 
 
 
 
 
 

 

 


